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LOVHOLMEN — DEN NYA SVENSKA MODELLEN

PRELUD.

Detta dr en rapport. Det 4r med andra ord en text skriven pa uppdrag.
Officiella uppdragsgivare dr Lansstyrelsen i Stockholms ldn samt
Stockholms Business Region.

Bakgrunden till dess uppkomst dr att undertecknad varit medlem i den
"strategigrupp” som forre landshévdingen i Stockholm, Mats Hellstrom,
utsag 2005. Den blev tillsatt for att verka som ett slags "fritinkande”
grupp inom Det Regionala Tillvaxtprogrammet (RTP) i Stockholms lan.

Under ordforandeskap av professor Hans Wigzell har gruppen sokt
idéer och visioner for att finna langsiktiga strategier kring Stockholms
innovationsklimat. For att ddrmed skapa (dnnu) battre forutsiattningar
for entreprendrskap i regionen.

Gruppen och dess arbete har skiljt sig fran det vanliga. Istdllet fér
utredningsproffs har medlemmarna framfor allt bestatt avsddana som
sjdlva aktivt arbetar med innovation och entreprenorskap. Och det
dessutom fran vildigt olika branscher och med olika kunskaper och
natverk.

Aven tillvigagingssittet har varit annorlunda. Istéllet for att i forvig
bestdmt resultatet har diskussionerna fatt fléda fritt. Och istéllet fér
att ha ett bestamt mél har komplexiteten i problematiken fatt rdda och
vigleda. Det har helt enkelt varit hogt i tak.

Det driljuset av det som denna "rapport” ska ldsas. Och ocksa
anledningen till att den 6ver huvud taget skrivs.

Den kallas "rapport”.

Men det dr ingen vanlig rapport.

Det dr inte en text avsdnd och undertecknad av hela gruppen. Den ar
inte en sammanfattning av gruppens diskussioner. Den &r inte ndgon
neutral skrivelse. Tvdart om: endast undertecknad star bakom den. Det
har varit en férutsattning for dess tillkomst.

Men den dr dndock sprungen ur sitt sammanhang, ur gruppens
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diskussioner, en grupp som hann ses vid fyra tillfdllen. Frdn detta har
jag bakat in egen erfarenhet. Erfarenheter fran flera ars arbete med
Stockholm och urban framtid pé Fargfabriken. Annat som jag skrivit om
i Dagens Industri. Och erfarenheter fran en rad andra projekt.

Forhoppningar?

Att det ska vara négot att utga ifran. Att reagera pa. Att gora tillagg till.

Eller — varfor inte? — att kdpa med hull och hér.

For, hur gdrna vi dn klappar oss for brosten och tycker att vi ar goda
och duktiga — huvudstad som vi &ndock dr — sa ar det hog tid att réra om
igrytan.

Det dr dags for en ny modell.

STRATEGISKA ENTREPRENORS- OCH INNOVATIONSFRAGOR |
STOCKHOLMSREGIONEN.

S4 hér star det i programforklaringen till den strategiska gruppen:

Stockholmsregionen har goda strukturella forutsdttningar for utveckling
genom tillgangen till hog kompetens inom foretagen, forskning,
utbildning, infrastruktur samt betydande privata och offentliga resurser.
Men dessa resurser mdste samspela effektivare sd att vir region kan
frambringa innovationer och innovationsféretag som dr bland de framsta
i vdrlden. En viktig utmaning dr ddrfor att vidta datgdrder for att regionens
innovationspotential ska kunna omsdttas till 6kad tillvéixt - att produkter
kan utvecklas samt att flodet fran kunskap till kommersialisering kan
effektiviseras.

Detta dr mélsdttningen.
Och fragan blir darfor: Vad dr det egentligen som skapar ett bra klimat
for innovationer och entreprenérskap?
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Fradgar man innovatdrerna och entreprendrerna sjilva blir svaren
formodligen lika manga som intervjuobjekten. Och sannolikheten dr
sdkert stor att man far hora bade en och annan historia om slumpens
skordar, om slaggprodukter som rdkade férdandrade varlden och
felsokningar som ledde ratt.

Det nya uppstar inte pa bestédllning. Det kommer inte genom nagra
centrala beslut.

Men, och det dr vdl det man dr ute efter, en nyhet kommer sédllan
ensam. Nya idéer och foretag uppstdr i klump. Bade tid- och
platsmadssigt.

De flesta av oss médnniskor vill vara pa den platsen. Lika sdkert — och
sdkrare dnda — ar att alla stéader vill vara just den staden. Och gor sitt
bédsta med att marknadsfora sig som den platsen, vare sig man ar dar
eller inte. S& ock i Stockholm — med ungefar samma 6vertygelse som de
flesta andra. Just nu ska vi i Stockholm vara kreativ nod, talangernas
hemvist samt huvudstad f6r Skandinavien.

Sverige och Stockholm var "platsen” dir det hdnde under
industrialismen. LM Ericsson, Alfa Laval, SKF, ASEA: stora delar av den
svenska industrin uppstod vid ungefdr samma tidpunkt. Och liknade
varandra. De baserades p& uppfinningar som fyllde ett nytt behov, som
kunde serietillverkas och darmed blev industri.

Men de uppstod inte av sig sjdlva.

Det samhéllssystem som skapade dem dr minst lika berémt.
Folkhemmet var en modell som fungerade och som imiterades. Och
som fortfarande har mérkligt h6g internationell status. Och stark
identifikation till Stockholm och Sverige. Vi dr ett modelland. S& varfor
inte skapa en ny modell? Det dr vad vdrlden forvintar sig.

Gar man lite framét i historien och tar ett kliv till H&M och IKEA s&
finns samma likheter mellan foretagen. IKEA och H&M bygger inte
folkhemmet. Men IKEA inreder det — och H&M klédr folkhemmets
medborgare. For att sedan bli globala succéer, med en fenomenal
formaga att forsta och skapa beteenden hos oss vanliga konsumenter.
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Och redan hir finns nagot viktigt att papeka.

Namligen vad som ror sig i vara huvuden.

For ndr vi ndmner ordet innovation — vad tdnker vi pd d&? Vad ar det
som dyker upp i vara huvuden?

Jag dr ratt sdker pé att de flesta av oss tdnker pa teknik och forskning
—laboratorier, formler och uppfinningar. Snarare dn smarta
distributionssystem och en forstéelse for kundbehov. Det vill sédga, vi
téanker pa Ericsson. Vi tinker pé ldkemedel. Inte pa H&M eller IKEA.

Det dr givetvis inte helt lyckat.

For redan historien sdger oss att vi behover tdnka vidare dn sd. Och
dessutom dr det fina i krdksdngen att vi inte vet och inte kan veta vad
som dr framtidens innovation och entreprenérskap. Annat dn att det
gdller att hdlla alla dorrar 6ppna.

Vad vi vet dr att Skype 4r baserat pa en smart idé snarare dn teknologi.
Skype dr intelligent innovation for att det utgdr frdn det befintliga, fran
teknologier som finns. Men ur detta skapar man nagot helt nytt.

Skype dr ingen helt ny uppfinning utan snarare ett slags kreativ
recycling.

Vad vi vet dr ocksd att de flesta som jobbar for Skype sitter i Tallinn och
inte i Stockholm.

Samt att Skype:s ledning sitter i London och inte i Stockholm. Om man
nu ska tala om den senaste tidens innovationer och entreprenérskap
baserat pa personer som vi gdrna férknippar med Stockholm och
Sverige.

KAN MAN SIA OM FRAMTIDEN?

Om ndéden dr uppfinningarnas moder sé ligger vi pyrt till. Sverige
ar ett hogloneland. Baserat pa ett sedan lange val utvecklat
utbildningssystem.
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Vi méar med andra ord bra.

Men omvérlden mar allt battre. Varlden anno 2007 praglas av
en narmast granslos expansion. Och tillika tillvaxt. Visst finns
det hotbilder, béade i form av fattigdom, sjukdomar, terrorism och
klimatférdndringar. I allra hogsta grad.

Men samtidigt ser vi en helt ny global virld vixa fram.

Den gamla vdstvérlden stér inte ldngre ensam. Den har i den globala
ekonomins tidevarv fatt sidllskap. Och far sa i allt hogre grad for var dag
som gar.

Kina och Indien ar inte 1dngre bara hela védrldens fabrik utan bérjar
dven bli leverantorer av kunskap. De borjar med andra ord sld oss pa var
egen planhalva. Vi som dr sa hogutbildade och som ska vara sa kreativa
och kunskapsorienterade.

Och — de gor det for betydligt 14dgre 16ner dn vad vi i Sverige ar villiga
eller har mojlighet att sdnka oss till. Dessutom dr de manga. Ndgon
har sagt att om bara 15% av Indiens befolkning nar ndgon form
av medelklassnivé —ja, d& dr dessa 15% storre 4n USA:s arbetsfora
befolkning. Det kommer att ta tid innan de krdver samma loner som i
Sverige, Norge eller USA. Lang tid.

Sa fragan blir: vad kan vi géra d4, vi som redan 4r rika och kunniga?

Vilket kliv kan vi ta frdn var uppsatta position?

En som skrivit mycket om detta dr Daniel H Pink, tidigare talskrivare
till Al Gore och numera upplyft samtids- och framtidsanalytiker.

Hans senaste bok, "A Whole New Mind”, har blivit flitigt refererad
tilli den internationella framtidsdiskussionen under det senaste aret.
Som alla positiva framtidsbilder kan dven Pinks kritiseras for att vara
forenklad och ytlig. Men, den har sina podnger.

Pinks analys dr befriande enkel. Och har stor relevans fér hur man ska
kunna ens angripa det som denna rapport avser handla om.

Pink menar att vi inte bara lamnat det industriella samhéllet for
ett kunskapssamhélle. Vi har, speciellt i en tidigt industrialiserad
valfardsnation som Sverige, klivit in i ndgot som &r @n viktigare att
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forsoka forstd vidden av, ndmligen det "konceptuella” samhéllet. Det
later som dnnu en litet larvig konsultterm, men det dr det inte.

For med detta menar han ungefér féljande:

Forr, det vill siga under industrialism och modernism, rackte det
med att tdnka logiskt och seriellt. Det rackte att anvdnda vinster
hjarnhalva. Och ddrmed bli specialist, att vara kunnig inom ett
specifikt omrdde. Som att vara duktig pa att 16sa logistik inom
trafikkorsningar. Eller socialforsdakringar. Eller att skapa nya produkter
for telefonkommunikation. Eller medicinforskning. Och att bara vara
kunnig pa just det.

Och dé riackte det med att man levde som man ldrde. Det vill sdga att
man umgicks med dem som var som en sjilv. For d& talade man sékert
om det som man arbetade med. Och blev @nda béttre pé just det. Man
blev en grupp av specialister. Bland andra grupper av specialister.

Och s& byggdes ocksa det moderna samhéllet. Om man skulle forsoka
rita en bild av den tidens samhille, sa skulle den kunna se ut som en
stor mdngd ungefér likadana fabriker. Men varje fabrik dr en separat
enhet. Det finns inga egentliga kopplingar fabrikerna emellan. Man ar
specialist pd sin sak. Det som férenar dem &r det riktigt stora — centrum,
dvs staten, eller nationen. Som vi kunde se sd blev det ocksa modellen
for stadsutveckling.

Men nu 4r det alltsé en ny tid, enligt Pink och hans kompisar.

Och speciellt sd i lander som Sverige och USA (eller Australien, Schweiz
och Holland). Helt enkelt darfor att varlden har blivit en annan. Och for
att marknaden - och vi konsumenter — dr annorlunda.

Marknaden har blivit stor. Vi har fatt det sa bra att self storage — lager — i
USA blivit en storre industri 4n hela Hollywood. Darfér handlar det inte
langre bara om att hitta pa en ny nyttig uppfinning och bygga en fabrik.
Det rédcker inte att bara anvdnda vanster hjarnhalva.

Produkten maéste ut pa en marknad dir det redan finns for manga
produkter. Den méste gora sig hérd pa denna marknad, som inte bara
ar lokal, utan global. Och den maste spela med de férviantningar och
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behov som kunden har. Och 4n vérre: den ska inte bara tillfredsstédlla
redan kinda behov — utan dven skapa nya behov. Och vi kunder képer
inte ldingre bara en produkt, vi képer livsstilar, idéer och varderingar. S&
det som ska locka marknaden maste spela pé flera manskliga nivaer och
register.

Det tekniskt funktionella ska samspela med vara behov avimage, av
ett gott och etiskt sinne, av miljomedvetande och en rad andra faktorer.
Den behover designas. Och framfor allt: den behdver ges detta komplexa
innehall. Som vad som beh6vs och passar just vart behov av att skapa
var identitet.

Och d4, menar Pink, racker det inte med att vara specialist. Da maste
man forstd och anspela ett bredare manskligt register. Da méste man
forstéd sin omvarld.

Och da méaste man bli vad han kallar "konceptuell”, man maste se
en storre bild dn specialisten. Man maste bli bra pa att gora det som
Skype gjorde. Man maéste koppla det ena med det andra. Vilket vi
hégutbildade borde ha goda férutsdttningar att bli bast p&. For det andra
—specialistkunskap och produktion — det kan lagloneldnderna redan
konkurrera ut oss pa.

Det konceptuella handlar just om att sla samman olika saker, olika
kunskaper, olika infallsvinklar och olika nivaer. Teknisk relevans méste
fa mansklig relevans. Funktion maste bli estetik. Allt maste rikta sig
till flera sinnen och flera delar av var perception — samtidigt! Teknik,
funktion, etik, miljo och irrationella saker som mode och trender - sida
vid sida.

Vad behover vi da?

Jo, vi behover fa olika kompetenser och olika sorters manniskor att
samspela. Designspecialisten maste kanske korsas med teknikern och
finanshajen - och, inte minst, den som har koll pd vad som hidnder pa
gatan i miljonprogramsférorten.

Vi behover ett ndtverkssamhalle.

I motsats till det gamla enklavsamhéllet.
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Forst da kan den ljuva — samtida och framtida — musiken uppsta.

En musik som pa flera vdasentliga punkter skiljer sig frdn den gamla

moderna.

KREATIV?

Den andra, ofta citerade, framtidsprofeten som jag inte har kan ga forbi
ar Richard Florida.

Aven Florida tittar p4 konsekvenserna av att vi numera lever i ett
digitalt och postindustriellt samhélle. Och han konstaterar att vi inte
beter oss som manniskor gjorde forr. Eller som man betedde sig alldeles
nyss, i det moderna samhéllet.

Vilockas av andra saker. Det som man sldss om — och konkurrera om
—bliri allt hogre grad enskilda individers hjdrnor. Och dessa individer ar
inte p4 samma sitt som tidigare trogna centralorganisationer. De soker
ndgot mer och mer individuellt stimulerande &n vad det stora foretaget
har att erbjuda. De vill bo ddr stimulansen och energin finns och dar det
rader ett 6ppet klimat.

De soker sig med andra ord till varderingar.

Och det dr vi bra pa i Stockholm, menar Richard Florida. Vi har en
tradition av att vara — och utge oss for att vara — toleranta och priaglade
av 6ppenhet och omsorg om var ndsta. Det later som politiskt korrekta
floskler, men kanske goms hér froet till den stora framtiden?

Det Florida framst intresserar sig for 4r vad som lockar folk till en
viss region eller stad. Han menar att just Stockholm &r i toppen av den
samtida globala pyramiden. Vi har bést forutsidttningar av alla. Detta
inte minst for att vi har tradition av tolerans och 6ppenhet.

Man kan givetvis tycka vad man vill om klimathot, miljéanpassning,
konsutjdmning och annat, men Richard Florida ar inte intresserad av
asikter. Han — och detta dr den stora podngen — gor inte detta till en
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moralisk frdga utan en ekonomisk.

Om vi vill skapa tillvaxt.

Om vi vill bli innovativa.

Om vi vill ha en massa entreprenorer.

Da ska vi ocksd utveckla den sociala och virderingsmaéssiga sidan av
samhdllet. Och se att det i den finns nagot sa okristligt som pengar att
tjdna. Och energi att finna. Det giller da att inte se mjuka och harda
vdarden som varandras motsatser. Just det har vi en stark tendens att gora
i Stockholm och Sverige.

Att Florida hojer Stockholms potential till skyarna dr givetvis toppen.
Men inget skil att luta sig tillbaka. Fér det han pdstér kridver en
genomlysning av den svenska modellen, hur saker och ting blir till.

Dessutom borjar olika stdder —- mindre, som Savannah i den
amerikanska delstaten Georgia, och Toronto i Kanada, att sidtta igang
projekt som forsoker férvandla teorierna till praktik.

Och verkar lyckas rédtt bra med att sa gora.

INTEGRATION AV SEKTORIELLA INNOVATIONSMILJOER?

Rubriken som blivit mig given &r alltsa: integration av sektoriella
innovationsmiljéer i Stockholmsregionen.

Hur sexigt dr det?

Fragan dr om det egentligen finns ndgon utanfor nagra fa redan insatta
som begriper vad detta skulle kunna handla om. Eller om ens de insatta
gor det.

Dérfor dr det kanske lampligt att i ndgon mén reda ut begreppen.

For att sdga det rakt ut: det som doljer sig hdr 4r ndmligen inget mindre
dn nyckeln till Stockholms framtid.

Det dr genom att skapa integration i och mellan de sektoriella
innovationsmiljoerna (samt genom de dédrpa foljande konsekvenserna)
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som inte bara Stockholm utan ocksa Sverige kommer att finna det som
leder mot framtiden.

Det far ett antal konsekvenser.

Till att borja med kan vi konstatera att det kommer att ske.
Innovationsmiljéerna kommer att integreras.

Forr eller senare.

Men blir det senare snarare dn forr ar det illa.

For dd kommer vi att tappa. Och i den takt som varlden ror sig idag har
viinte rdd med det. D& springer de andra forbi. Och vi far vackert sitta i
stationshuset och vénta.

Men det handlar inte bara om det. For vad man skulle forlora genom
att inte inse problemen ar just ett klimat som gynnar innovation och
entreprendrskap. Det dr roligare att bo i en stad "dédr det hdnder” @n tvart
om. Och Stockholmsregionen har alla chanser i vdrlden att vara den
platsen. Men d& maste Stockholmsregionen bli en region som ar béttre
pa att skapa moten, krockar och korsbefruktningar.

Redan av rubriken framgér det att detta implicerar en stor
omsvangning. For motsatsen till integration dr segregation. Tar man
rubriken ad notam dr utgdngspunkten att vi idag dr segregerade. Vilket
vi ocksa ar.

Sa det behovs négot nytt. Det behévs en ny attack i hur man ser att ett
samhille formeras infor framtiden.

Och just det dr de befintliga strukturerna knapert rustade att forsta -
men dnda mer att gora nagot at. Eftersom det hotar deras egen existens.

FORR OCH NU.

I grunden handlar det om féljande: hur vi ska ga frdn ett gammalt
samhallssystem till ett nytt.
Det dr inget unikt. Hela vdrlden gar igenom samma sak. Ett
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samhaillssystem som varit giltigt borjar bli férdldrat p& en rad centrala
punkter och behover bytas mot ett nytt. Vilket aldrig dr ldtt. Det dr enkelt
iteorin. Och det dr enkelt for mindre och mer flexibla organisationer.
Men nir det kommer till staden eller samhillet som sddant tar det tid.

Tiden &r emellertid inget att leka med. Fér &ven om vii Sverige var
tidiga — den utveckling manga lander gér igenom nu klarade vi av for
ldnge sedan — sd innebér det inte att de andra kommer pa var nivd om
100 ar. Det gar ndmligen utmarkt att hoppa 6ver en massa steg. Estland
kallar sig redan for e-nation. Hela regeringsapparaten blir en digital,
interaktiv process som man kan félja on-line. Manga av de kommande
ldnderna bygger helt enkelt nya strukturer och administrativa apparater.
For att de har chansen.

Vi har vira gamla strukturer. Och méste lyckas férnya dem.

Men lat oss darfor ta en titt pa vad allt detta handlar om.

Med sektoriella innovationsmiljéer menas att de platser eller omrédden
i Stockholms som utvecklar ndgot som i ndgon mening kan kallas nytt ar
bransch- och/eller kunskapsspecifika.

De platser det dr fradga om ar till exempel Kista. Det dr Stockholms
variant av Silicon Valley. Har finns Ericsson och en rad andra
teknikforetag. Dessutom finns viss forskning och utbildning relaterad
till teknik- och telekomforetagen.

En annan sadan plats dr Telefonplan, som under de senaste aren
préglats avidén om ett slags designcentrum.

En tredje ar Frihamnen, dir man forsokt samla finansmarknaden (den
del som inte finns mellan Stureplan och Nybroviken).

En fjarde dr under utveckling, omradet runt Karolinska Sjukhuset ar
tankt att viaxa for att bli ett centrum fér medicinforskning.

Man skulle ocksé kunna sldnga in Sodertilje, diar det ocksé finns en
koncentration avldkemedelsindustri och dito kunnande.

Det handlar alltsd om att man samlat en och samma kunskap pa
samma stélle. Det dr inget konstigt med det — och som visats ovan: det
kommer inte fran intet, det 4r en direkt konsekvens av det moderna
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tdnkandet.

Det handlar om vad som kan uttryckas med problematiserande eller
smatt dystopiska ord som enklaver eller segregation. Eller, om man vill
vidnda pé steken och anvdnda ett mer positivt laddat ord: kluster.

Och det ska sdgas pa en gdng. Det blir valdigt 14tt svart eller vitt. Men
behovet av integration dr inte liktydigt med att allt ska sammanblandas
med allt. Det dr inte podngen. Podngen dr dels att skapa béttre
forutsattningar och drivinom varje omréade eller stadsdel. Dels att skapa
forutsdttningar for kopplingar.

Darfor kan innovation och entreprenodrskap inte behandlas — trots
att det 4r &mnet for det jag skriver — som en helt och héllet "separat”
entitet. Ska vi gora nagot at innovationsklimatet maste vi mala saval
problematiken som framtiden med lite bredare penseldrag.

For sjdlva kdrnan i det jag vill sdga ar att detta inte gar att atgarda
genom centrala dtgirder. Det var det som det forra systemet bars fram av
(och som vi fortfarande i hog grad bar pa och styrs av). Detta och inget
annat dr kruxet. Och darfor ar det ocksd svart for ett system som man
inte bara vant sig vid — utan vuxit sig framgangsrikt och métt pa — att
styras om mot andra synsétt.

Det finns nog inget béttre satt att synliggora en storre
samhaillsproblematik &n genom den fysiska staden. F& den att samspela
med nya sociala och andra behov.

FRAN INDUSTRI TILL KUNSKAP.

Stockholm dr modernismen - eller industrialismen — som idé och
ideologi genomford som fysisk realitet. Det dr en stad dér var sak fatt
sin plats. Det dr en stad av stora losningar. Det dr en stad dar man pekat
med hela handen. Pa ett vdldigt bokstavligt vis.

Det dr inte bara det att folk med lite mer pengar bor pd en plats. Och
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folk med mindre pengar pé andra. Eller att vi inte studerar eller arbetar
dar vi bor, i alla fall utanfor innerstan. Eller att svenskar och blattar bor i
olika omraden.

Nej, ocksa olika kunskaper samlas pa olika platser. IT for sig. Design for
sig. Finans for sig. Lakemedel for sig.

Det dr inget konstigt att Stockholm ser ut sa. Stockholm 4r kanske den
stad som béttre 4n ndgon annan i hela virlden speglar en genomférd
modern vision. Det dr en vision som handlade om att 16sa det
industriella samhéllets problem och mojligheter. Lésningarna kom fran
centrum och de handlade om att snabbt skapa storskaliga 16sningar for
vildigt m&nga ménniskor. Losningar pd problem som var nya for att
de inte hade funnits i det gamla samhéllet. Man rev inte bara for att,
med Strindbergs ord, f& luft och ljus. Utan ocksa for att fa en hygienisk
livsmiljo.

Stockholm brukar kallas "Nordens Venedig”. Det dr en stad av sjo och
hav, en stad av 6ar. Stockholms innerstad adr tydligt avgransad. Vilket i
sin tur gav forutsdttningarna for stadens utvdxt. Expansionen har inte
—som i till exempel Malmo — kunnat ske inom samma gatunit.

Stockholms fysiska forutsdttningar, en tydligt avgransad innerstad,
gjorde att man verkligen kunde genomféra de modernistiska idéerna.
Staden véxte ldngs tunnelbanenétet.

Forort lades till forort.

Omréade, mellanrum, omréade.

For mellan férorter ville man ha gronska.

Stockholms framtid handlar darfoér inte om innerstan.

Stockholms framtid handlar om hur vi tar oss an staden utanfér
innerstan. Och skapa forutsédttningar fér integration istéllet for att
paskynda segregationen.

Eftersom vi var sa bra pa just detta blev vii Sverige varldsberémda. Vi
hade en svensk modell som man girna tog efter. Darfor att vi lyckades
med en ekvation som andra hade svart att lyckas med: att kombinera
ekonomisk framgéng med idén om breda samhalleliga 16sningar for
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social rdttvisa. Det ledde till att vi var bdde innovativa, féretagsamma
och moraliska. Inte illa. Och detta, ater, for att vi var sa bra pa att
separera det ena fran det andra.

Hur gor vi nagot nytt, utan att kasta ut barnet med badvattnet?

MOTVIKT.

Eller ar det dags att kasta in handduken och flytta?

Knappast.

Stockholm har de kanske allra bdsta forutsdttningarna i varlden. For i
Stockholm &r de problem som finns 6ver hela viarlden mycket tydliga och
mycket synliga. Och dessa problem kommer att bli framtidens globala
stora utmaning.

Hela vdrldens befolkning héller pd att flytta till stdder. I enorma
maingder flyttar man. Under de ndrmaste 20 dren blir det enligt vissa 2
miljarder mdnniskor som drar till storstadsregioner. Enligt somliga 4nda
manga fler. Hur man dn rdknar ar det enormt manga.

Och vad behover dessa stdder som blir allt stérre? De behover
l6sningar. Smarta losningar. For att klara problem som kommer att bli
gigantiska.

Man kommer att behOva smarta sétt att bygga. Billigt och
miljéanpassat.

Man kommer att behova l6sa stora sociala klyftor.

Man kommer att behdva koppla en segregationsproblematik som alls
inte 4r unik for Stockholm. Tvirt om, nu far man i andra stiader vad vi
fick tidigare.

Fast i mycket storre skala. Vilket gor att ldget kommer att bli akut.

Sd lyckas vi losa vdra problem och gora det som rubriken till denna
rapport syftar till. Ja, da sitter vi i en guldsits.

Vi har helt enkelt inte rad att forsitta chansen. Vi har inte rad att inte
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tdnka om. Att plocka in omvérlden. Och skapa det som samma omvarld
kommer att efterfraga.

Bara det dr en stor fordndring. Att se vart sitt att 16sa sociala problem
och till och med planeringen av den fysiska staden som en angeldgenhet
som bdade &r lokal — och global.

Helt enkelt for att den globala marknaden &r sa stor att vi inte har rad

att missa den.
For om inte vi ger oss ut tar sig andra in.

HJALP TILL SJALVHJALP.

I grova drag dr den problematik vi ska l6sa foljande:

Det gamla byggde péa styrning fran centrum. Men precis som
bistdndstdnkandet héller pd att revolutioneras av mikroldn och hjilp
till sjalvhjilp sé ar det precis den processen som maste in i stads- och
samhdllsbyggandet. I Stockholm.

For annars hdnder det inte.

Det kan ju lata lite mérkligt att jag tjatar om hur det var forr och nagot
nytt. For det har vi ju hort forr. Och visst dr det sa. I teorin har det hant
massor. Nér det gédller hur vi jobbar, hur foretag strukturerar sig, hur
vi tdnker och agerar som individer — ja, dar dr férdndringsprocessen
stdndigt pagdende.

Men diaremot har det tagit langre tid i stads- och samhéllsbyggandet.
Och det paradoxala dr att situationen forstarkts snarare dn tviart om
under de senaste 15 aren.

Offentligt har i viss mdn bytts mot privat. Men utan att géra ndgon
storre skillnad. Fortecknen har bytts, men strukturerna ar starkare dn
sd.

En forort dr en forort &ven om den ligger i stan.

Ett bostadsomrade dr ett bostadsomréde d&ven om det bestar av
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bostadsritter och inte av hyresritter.

En ’stad i staden” 4r en enklav, ocksd om den uppfanns bara for nagra
ar sedan.

For det paradoxala dr att man under senare ar har betonat tendensen
snarare dn gjort ndgot at den.

Vi har fatt finansstaden, designstaden, Norra Station (medicin) och
det fanns planer pé fler stdder i staden. Och det 4r dessa som denna text
handlar om. Bland annat. Det 4r dessa som dr innovationscentra. Och
som vi nu vill skapa en béttre integration inom och mellan.

D& méste man se till ndgot helt annat. Namligen hur det gatt till nar det
blivit riktigt lyckat.

FORANDRINGENS LJUVA PRINCIP.

En kort utblick. De omraden som blivit innovativa och dar
fastighetsvidrdena och alla andra virden stigit allra mest har néstan alla
gatt igenom samma process.

Den processen har aldrig styrts frdn centrum. Den har styrts av de
méanniskor som bott eller verkat ddr. Och som i sin tur lockat andra.

Den processen brukar kallas "gentrifiering”. Och den bygger pa
forandring. Den dr enkel och ser likadan ut i de flesta stdder. Soho i New
York dr det mest kinda exemplet. Och har fatt st modell for flera andra
omraden.

Négra med lite pengar men med ndgot annat som attraherar folk i en
storre stad — kreativa individer av olika slag — tar ett gammalt nedganget
omrdde i besittning. De har lockats dit for att det var billigt och for att
det fanns lokaler som passade béade att jobba och eventuellt bo i.

Detta sdtter sedan igdng en spiral. Av att det Oppnas restauranger
och butiker. Som lockar fler. Som ocksa vill bo ddr. Som i sin tur lockar
andra. Som gor att priserna skjuter i hjden.
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Till sist 4r de som satte igdng allt borta. De har dragit till ndsta stélle.
For det har blivit for dyrt i det forsta. Nu har finansfolk, forskningschefer
och investerare tagit deras stdlle. Men for det mesta bevaras ndgot av det
dédr som satte igdng allt. Energin blir kvar, men i annan form, eftersom
ekonomin i omrédet blivit en annan.

Det gar inte att dra en direkt parallell mellan Soho eller Williamsburg i
New York och Kista eller Telefonplan i Stockholm.

Men podngen dr att vi kan lara nagot av gentrifieringen, av den process
det handlar om. Vi kan ldra oss att utveckling inte handlar om hus. Det
handlar om livet i husen.

Inte heller handlar framtiden om att flytta institutioner eller stora
foretag. Det vore bdattre att se Konstfack lyckade flytt till Telefonplan som
en lyckad slump - som man nu méste bearbeta och gora négot riktigt
smart av.

Framtiden handlar knappt ens om att bygga infrastruktur. I alla fall
inte nya stora losningar, ddremot att ta bort férbifarterna och skapa
genomfarter.

Framtiden handlar om nagot mycket mer subtilt. Det handlar om att
fa en process att hinda som drivs av folk, av madnniskor som bor eller
verkar i ett omrade, som lockar andra och andra aktiviteter. Och som
startar en spiral sa att utvecklingen skoter sig sjalv.

Det giller hir att inte stirra sig blind pa just husen. Utan titta p&
maianniskor och aktiviteter. Ett populédrt exempel dr Peter Jackson, som
envisades med att géra Sagan om ringen filmerna pa Nya Zeeland. Det
startade ett litet Hollywood. Ett annat exempel d4r Savannah, Georgia,
ddar man medvetet skapar miljoer och lockar kreatorer fran New York.
Och lyckas.

Sadant genererar vdarden som ar storre dn det fysiska huset.
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ATERVINNING!

Stockholm har byggts av motsatsen till det jag just skisserat.

Stockholmsregionen har byggts efter en idé om stabilitet. Inte
forandring.

Stockholmsregionen har byggts efter en idé om centrala beslut, om
l6sningar som det beslutas om mellan stora och starka parter. Vars
ryggmargsreflex dr att ta i och peka med hela handen. Alltsd kompletta
motsatsen till det som drivit fram de enorma virden som skapats i Soho,
Williamsburg, Notting Hill och alla andra platser som jag snuddade vid
ovan.

Just darfor kan vi ldra nédgot av dem.

For det handlar nu om att férstd mekanismerna. Och de handlar inte
om att bygga nytt. Utan om att bygga om, att &tervinna det som redan
finns och gora det till ndgot som &dr samtida och framtida.

Detta dr ocksé precis det lage som varlden — den kreativa varlden —
befinner sig i. Modernismen handlade om att skapa nytt. Fran grunden.
Attriva och bygga nytt. Att bygga nya omraden, nya fabriker, nya
strukturer. Precis som malarna skapade nya ismer pa den vita duken.

I dagens vérld gar det inte att borja med ett tomt vitt ark. Vi dr alldeles
for overskoljda av information for det. Eller snarare, det géar sa klart, men
det blir inte effektivt eller ens relevant.

Det handlar istillet, precis som Niklas Zennstréms Skype, om att
forsta vad man har och gora nagot utifran det. Telefoni och internet
var innan Skype atskiljda. Nu dr de inte det langre. Vilket sjdlvfallet
genererar storre virden dn en ny uppfinning inom telefoni.

Borjar man bara dér, boérjar man i process och behov, sé gar det sedan
att lagga till.

Och bygga om.

Och bygga nytt.

Och bygga ordentligt.



LOVHOLMEN — DEN NYA SVENSKA MODELLEN

Det som var ett problem blev en mojlighet.

Allt handlar s klart om pengar. Om hur man tjanar pengar. Och
dédrmed om hur saker och ting gdr till.

Bygg- och fastighetsbolag rdknar inte efter den modell jag skisserar.
Inte dn.

Men de kommer att gora det.

Idag vill man fortfarande ha stora projekt. Bygga mycket under kort
tid. Och bygga pé sddant sidtt som man kdnner igen och har raknat
pa forut. Som pé miljonprogrammets dagar, men uppgraderat till
bostadsrédttssamhéllet.

Och da blir det fororter. Da blir det enklaver. Battre eller simre i
kvalitet och genomforande. Men likvél skapas inte den hir efterfragade
integrationen, eller motet.

Dessutom blir det inte négra riktigt stora vinster i systemet. Finns
efterfrigan far man tillbaka investeringen med lite marginal. Men
eftersom man inte skapar en ny marknad och eftersom man inte spelar
med virdedkning 6ver tid — missar man de stora mojligheterna.

Men, om man rdknar i ett storre och lite langre perspektiv sa ar
vinsterna mycket hégre om man lyckas kicka igdng en process som
sedan dr sjdlvgenererande.

Det blir stérre varden. Alltsd mer pengar.

Men det blir storre vdarden pa alla plan. Darfor att man da skulle skapa
det ddr som de centrala besluten och storskaliga projekten aldrig kan
lyckas med. Moten. Krockar. Liv.

SAMSPEL 1.

Det som Dan Pink, Richard Florida och andra sdger, innebdir att det ar
ungefdr samma saker som behovs vare sig man pratar kunskap eller stad.
Kopplingar. Korsbefruktning.
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Samt en bra miljé. En miljé som man vill vara i. Fér det verkar som om
folk inte bara vill sitta pa en arbetsplats och sedan ta tunnelbanan hem,
sova och géra om samma procedur nésta dag. Vi vill ha ett liv ocksa dar
vi jobbar.

Livet i staden dr egentligen det enklaste.

Det handlar i grund och botten om hur virden genereras. De som
dragit igdng de stora gentrifieringsprocesserna dr de som vi i Stockholm
sett som ett problem. Konstnédrerna far reservat i form av ateljéhus.
Stabilt och tryggt. Och fel. Och vi vill gdrna prata om att vi dr bra pa
inkubatorer och att ta hand om unga kreativa. Men det dr inte riktigt
sant. Det finns idag fler internationellt aktiva konstnérer frdn Stockholm
i Berlin dn det finns i Berlin.

Men det handlar inte bara om konstnérer. Det handlar om alla dem
som har en vilja att gora saker, som vill géra det fran egen bas. Det vill
sdga: att bli entreprendrer.

Det ar bara att forvandla detta till en tillgdng, en férdndringens
tillgdng. De som sétter igdng en plats ska inte nédvandigtvis vara kvar
om nagra ar. D4 finns det fler stillen att fa fart pa. Kulturen &r till sin
natur egentligen nomadisk, trots att vii Sverige sa gidrna stdnger in den i
institutioner.

S4 ett enkelt recept dr helt enkelt att anvidnda just detta, att se till
att locka dessa. Genom att gora lokaler tillgdngliga. Inte fina, men
tillgdngliga. Och sedan erbjuda kortidskontrakt. P4 begrinsad tid. D&
vinner man direkt tva ting: de behdvande far den hjdlp de behover. Och
de blir samtidigt en tillgdng. De sétter igdng omrdden pa det sitt som de
visat sig kunnat gora runt om i vdrlden.

Bést vore att gora detta i sd stor skala som mojligt. Och locka folk till
Stockholm som nu bor i Berlin, Tallinn, S:t Petersburg eller ndgon annan
stad. S& att de kommer och sétter igdng det som nu hdnder i Berlin.

Man kan ocksa tdnka sig olika former av temporéra tillagg. For korta
eller ldngre tider. Att addera temporéra strukturer for att locka folk
och sétta igdng tankar om vad som dr mojligt. Genom att man idag har
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kommit l&ngt i hur man kan anvdnda uppblésbara strukturer, material
som papp och annat som &r ldtt och billigt att sdtta upp temporart sa
kan man bygga ndgot som far oss att ana en annan struktur én den
befintliga. Och ddrmed sitta igdng processen i folks hjarnor.

Addera sedan till det befintliga. I mellanrummen. Eller riv en byggnad
och uppfor nédgot nytt just dér. Ta inte hela omraden i ett svep. For det
blir aldrig, aldrig bra. Inte tillrdckligt bra.

Gorisadana fall tillaggen ordentliga, ta hojd om sa behovs och bygg
lite hégre. Och lite tiatare. For som det nu ser ut dr alla omrdaden utanfor
innerstan alldeles for glesa.

Men det géller att inte géra som det finns forslag pa for Kista: riva hela
kvarterstrukturer och smacka upp en férort. For da blir den en enklav i
enklaven. Varken mer eller mindre.

Det handlar om att atervinna for att atervinna energi. For att skapa
utrymme till fordndring. Det nostalgiska tdnkandets sjdlva motsats.

SKAPA PROGESSER.

Men hur lyckas man med det andra?

Hur lyckas man korsbefrukta kunskap? Hur seriekopplar man hjidrnor?

Egentligen dr det nog samma sak hir. Det lyckas aldrig pa konstruerad
vag.

Det brukar ibland talas om métesplatser som nagon form av recept,
att skapa ndgon form av motesplats dir formgivare och konstnérer ska
traffa teknologer och forskare.

Sddant dr domt att misslyckas. Man madste tréffas pé ett naturligare
sdtt. For att man vill. Och for att man har nagot att goéra tillsammans.
For att det finns ett mal.

Att 6ka mojligheten att motas dr darfor bra. Och det sker om det blir
battre livi omrddet. Om folk borjar bo ddar. Om folk bérjar "hdnga” dér.
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Dé kanske en vilsen designer hasar 6ver till ett omrdde dir det vimlar av
finansfolk. Och tvdrt om.

Innehéll om sd i korsbefruktad form, skapas av nédvandighet. Dar
mojligheterna satts fram.

En sddan mojlighet vore att vii Stockholm byggde varldens bésta
digitala infrastruktur sa att det blir enkelt att byta och dela information.
En sddan méste sjdlvfallet utarbetas och struktureras sa att den blir
effektiv. Men bara det arbetet vore en process att sdtta iging mellan de
olika innovationsmiljoerna.

En annan dr att arbeta i konceptuellt utformade workshops dar man
bygger framtidsscenarier. S& man far utgdngspunkter att arbeta med
som ligger hégre och langre fram dn det man kdnner till for dagen.

Smartast vore vil att ta ndgra representanter frdn varje
innovationsmiljo — sdg forskningschefer i Kista, framtidsanalytiker pa
finansbolag, ledande designers eller konstndrer — och sidtta demi att
utarbeta ideala samarbetsprojekt. Och ater: koppla detta till ett digitalt
nédtverk for det fortsatta arbetet.

Detta kan i sin tur leda till att man hittar mer permanenta former.

Inkubatorer och igdngsédttningsmekanismer av andra slag dr
ocksa de a och 0. Har behovs det nog bade en uppgradering av de
omradesspecifika. Samt att utveckla det som Johan Staél von Holstein
sattigdng med Iqube, som helt och héllet bygger pa att sitta samman
olika méanniskor i ett och samma hus. D4 finns chansen att ndgot nytt
uppstar.

MJUKA VARDEN — MOT DET GLOBALA!

Allt handlar om att ta hojd, att vdga visa vdgen. Stockholm &r huvudstad.
Och huvudstédder har av tradition inte samma behov som mindre stéder.
Stockholm har aldrig haft ndgon kris.
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Men just darfor dr det dags att hoja ribban. Stockholmsregionen kan
inte bli "sa dar”. Det kan inte bli halvdant. Vi har fér héga I6ner och for
mycket kunskap for att inte ta ett steg vidare.

Som jag tidigare visat sa pekar Richard Florida och ménga andra pa
virderingar, pa var tradition av tolerans och 6ppenhet.

Men Florida menar det ofta pé ett mer bokstavligt vis dn vi
folkhemssvenskar vill tro. Han menar att gay-vdrlden drar folk. Och
lockar till sig intressanta manniskor. Och ger ringar pa vattnet. Det later
cyniskt men &dr sant.

Sa da giller det for Kista eller Frihamnen att soka samarbeten. Skapa
en miljo som lockar och sétter prigel. Och som later hora tala om
sig. For i grund och botten handlar allt jag skriver om hir att skapa
forutsdttningar for berdttelser. Att fa folk att borja prata. Och sprida
ordet, mun till mun.

Miljo, tervinning, kénsutjdimning dr internationell hdrdvaluta. Det
drar folk hit och kunskap och idéer om att infora det i urbana miljoer
och samhaéllsprocesser kommer att bli gigantisk. I Sverige ser vi det allt
som ofta som ett nédvandigt ont.

Men just detta dr utgdngspunkter for det mest intressanta tdnkandet
—och skapandet i dag. Savil arkitekter som konstnérer och formgivare
over hela jordklotet levererar idéer som kombinerar allt detta — for att det
lockar och for att det finns en marknad. Eller snarare: for att det haller
pa att etableras en marknad.

Bygg darfor nya hus sa att de harbargerar dessa varderingar. S att
de visar viagen. Inte pd ett trakigt sdtt utan smart. Bygg symboler som
betyder nagot. Eller stoppa in aktiviteter i dem som svarar mot kraven.

Och se den utveckling som sker — och ska ske —i Stockholmregionen i
ljuset av den globala utvecklingen. I ljuset av att madnskligheten haller p&
att bli urban och behover lira av ett smart tinkande Stockholm.

Dar vi lyckas fa teknologer att koppla sig med finanshajar och
konstnérer.

Dar vi skapar offentliga rum som fungerar.
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Dér vilar oss av "The Strip” i Las Vegas och bygger tdta stadsgator
—med bara en gata — som kopplar samman det segregerade landskapet.
En gata av stad, med natur runt om. Men som ocksé den ger utrymme
till forandring over tid.

Dér vi nyttjar digitala plattformar for att fa igdng samtalet.

Dédr de unga och kreativa far en chans att etablera sig och sin
verksamhet for att vi vet att stadsomrddena tjanar pa det.

Dar vi medvetet infor forandring som en positiv faktor i
stadsutvecklingen.

Daér vi bjuder in riktigt smarta arkitekter nér vi ska gora tillaggen. Sa att
det blir ndgot som skapar berittelser.

Dar vi skapar symbolprojekt — som att leka med idén om en helt ny
"varldsutstdllning” - for att samla spjutspetskunskap som sedan kan fa
fortsatta ringar inom de olika innovationsmiljoerna. For en sak ar siker.
Det finns visserligen massor av kunskap i Stockholmsregionen. Men den
ar inget vird om den inte ocksé lockar hit annan kunskap, utifran. Via
nitet eller fysiskt pa plats.

For att fa hit dem maste vi visa att vi har en modell. En ny modell. Som
tar konsekvenserna av den gamla och stegar ut en ny global vég.

En ny global modell fran en lokal mylla.
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LOVHOLMEN
- DEN NYA SVENSKA MODELLEN

Savar det dags.

Dags att ta klivet rakt in pa var egen bakgard: Lovholmen.

For nu &r det allvar.

Visserligen har vi arbetat med Stockholms framtid dnda sedan
konferensen "Form Follows (Anything)”, 1996. Samt i eskalerande skala
efter Stockholm at Large, 2001.

Vi har lanserat idéer, koncept, teorier och forslag avseende Stockholms
framtid. Vi har bjudit in utldndska vianner, for att de har andra
erfarenheter och kunnat se pa vara forutsattningar med utanforskapets
frascha 6gon. Vi har givit ut bécker och tidningar.

Och vi har fétt ett fantastiskt gensvar. Vart arbete har skapat debatt,
intresse och ringar pa vattnet.

Men nu dr det allvar.

For nu géller det Lovholmen.

Lovholmen dr det gamla industriomrade som formats runt den
byggnad som vi rdkar befinna oss i, den Palmcrantzka fabriken. Den
uppférdes av den fran Ostersund stammande Helge Palmcrantz 1889, fér
tillverkningen av kulsprutor och slattermaskiner.

1902 blev den fargfabrik.

1995 blev den Fargfabriken.

Den andra fargfabriken, som tillverkar farg och som byggdes alldeles
intill pa 1950- och 60-talen, flyttar emellertid till varen. Och dé borjar
omvandlingen. Gammal industri ska bli ny stad.

Lovholmen ska bli Stockholms nya expansionsomrade.

Och dé kan viinte annat 4n ge oss in i leken.

For skulle det bli som vanligt skulle vi, Fargfabriken, om nagra ar
sitta i en férort. Med halvhoga, likadana hus med bostadsritter. I
bottenvaningarna skulle det vil finnas lite servicelokaler. Men det skulle
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bli ett bostadsomrdade. Det skulle bli en forort.

Det gar inte.

Dé drar vi.

Hur mycket vi dn gillar var gamla fabrik.

Om man som vi med sjdl och hjarta arbetat for att hitta andra modeller
att bygga stad och samhalle i just Stockholm s kan vi ju inte sitta har
och se var egen bakgard forvandlas till allt den inte borde bli. D& vore
det som om allt vart arbete kvitterades med att det inte betytt ndgonting.

Savi bestamde oss for att samla alla vara tankar, alla vara idéer, alla
vara ambitioner. Och ladda ner det till att se vad det skulle kunna bli av
just Lovholmen.

Det dr inte ett byggforslag.

Det dr en idé.

Det dr ett slags konceptmodell, en borjan, ett utkast — for att se vad som
egentligen dr majligt och nodvéndigt, inte bara pa Lovholmen utan i
Stockholm.

Bilforetag tar ibland fram konceptbilar. Det blir aldrig ndgon
serieproduktion pa just dem. Men genom att ligga lite lingre fram dn
vad som dr mojligt fr man en fond att titta mot, for att sedan se vad som
ar mojligt att genomfora i den krassa verkligheten. Och det roliga ar: till
sist brukar verkligheten hinna ikapp koncepten.

Vi pastar alltsd inte att man ska bygga precis sa som vi nu visar i skala
1:25 i Fargfabrikens stora sal.

Men vi pastar att det 4r dags att formulera en ny modell fér hur vi
bygger stad och samhdlle.

Vi soker en ny dynamik. En ny vdg mot korsbefruktning och moten.
Dér sociala ambitioner kan mota den fysiska verkligheten. Precis som i
den gamla svenska modellen. Men nu anpassat till en ny varld. En varld
som dr i skriande behov av nya exempel och ny kunskap om staden och
vad stdder kan vara.

En virld som behover exempel pd hur man kan sammanféra olika
funktioner och olika médnniskor i ett och samma omréde. Som behover
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exempel pa en tét, vertikal stad, for att det svarar mot de krav som stills
av en varld dar klimathot och miljoforstéring blir allt mer akuta fragor
for var dag som gar.

Som behover nya idéer for att I6sa infrastruktur, byggteknik och
urbant tinkande.

Som helt enkelt beh6ver en testplats for hur man kan bygga for
forandring — sd att platsen utvecklas 6ver tid avde mdnniskor som
befolkar och anvédnder den.

Den problematiken finns formulerad pd ett mer generellt
planirapporten "Integration av sektoriell innovationsmiljo i
Stockholmsregionen”.

Projektet "Lovholmen” dr dessa tankar testade pa just Lovholmen. Med
de forutsdttningar som rader just precis hér.

Det blir dirmed utgdngspunkten.

Utgdngspunkten for den nya svenska modellen.

FORUTSATTNINGAR.

Lovholmen &r ndra innerstan.

Men Lovholmen dr inte innerstad. Det dr och kan bli ndgot annat.

Lovholmen - via Liljeholmen - dr en trafiknod.

Det dr en plats som blir alltmer central i Stockholm. Bussar, tvdrbana,
trafikleder — allt mots just har. Och dessutom ligger vattnet ddar som en
helt outnyttjad resurs. Det skapar méjlighet att tdnka transport och
infrastruktur pa ett smart sétt.

Lovholmen dr alldeles intill Liljeholmens centrum. Dédr byggs det en ny
stor shoppinggalleria. Dar finns p-platser. Ddr finns service. Med andra
ord finns det utrymme att bygga fér mycket folk.

Mot innerstan har Lévholmen vatten. Och i ryggen, mot séder, bara
kékarna vid Lovholmsvédgen, for att sedan mota Trekanten och déarefter
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stigningen mot Nybohov. Liget 4r alltsd extremt centralt men ovanligt
tacksamt. Eftersom det dr en gammal industrimiljé borde det hédr finnas
mdjlighet att skapa ndgot annat. Just for att Lévholmen inte dr innerstad.

Lovholmen har forutsdttningar for att klara tathet. Fér en hogre grad
av exploatering 4n de flesta andra omréden i Stockholmsregionen.

Lovholmen &r ett gammalt industriomrade. De byggnader som
Alcro-Beckers ldimnar dr de allra flesta i mycket gott skick. Utan ndgra
egentliga investering kan de tas i bruk.

Sa varfor gora som vanligt och riva?

Varfor inte utnyttja dem for att sdtta igdng omréadet? Varfor inte lata det
bli en social motor? S& att det som sedan adderas gor det till en plats som
lever och férdndras.

APPLICERING.

Socialt:

Vi foreslar att man skapar livi omradet frdn dag 1 nér industrin flyttar
ut. Genom ménniskor och genom verksamhet. Och gor det i befintliga
lokaler. Husen star dir och lampar sig extremt vl att tas i besittning.

Det handlar inte om att till varje pris och for alltid bevara husen.

Det handlar om att sdtta igdng en process som liknar den i Soho eller
Williamsburg.

Vi foreslar att staden och fastighetsdgare/exploatorer subventionerar
hyrani dessa lokaler under en initial period, sdg under tre ar. Istédllet for
att se konstnérer och kreatdrer som ett problem vars behov av lokaler ska
l6sas genom en permanent 16sning kan de hidr komma att bli en tillgdng.

Efter den perioden omforhandlas hyran och den kommer troligen att
gd upp - varefter vissa stannar och andra flyttar. For att vara med och
utveckla andra omraden.

Viktigt blir att fa in inkubatorer av olika slag — varfor inte ett Iqube eller
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liknande — som sétter igdng féretag och verksamheter som pa sikt kan bli
nya hyresgister och intressenter i omradet.

Foljer detta internationella trender kommer de som far de initiala
hyreskontrakten locka till sig annat. Restauranger, barer, affédrer.
Omréddet kommer till liv. Och blir en angeldgenhet fér dem som befolkar
det.

Efter hand kommer nya byggnader att komma till i mellanrummen.
Och vissa av de gamla byggnaderna kan komma att bytas ut.

Allt bygger pd fordndring.

I och med de nya byggnaderna kompletteras verksamheten i de
befintliga med nya funktioner. Till féretag, inkubatorer och ateljéer
adderas boende, handel. Det adderas nya ekonomier. Andra attityder
och asikter och beteenden.

Pa sikt — ater, om detta foljer det vanliga monstret — byts de som
befolkar omradet till att bérja med ut mot andra. Det 4r det som kallas
gentrifiering.

Detta dr ett sdtt att tinka och planera stadsutveckling som gdr tvirs
emot det som har ratt — och rdder — i Stockholm. Det &r ett sétt att fa
social dynamik att férenas med utvecklingen av den fysiska staden.

Det koncept Fargfabriken foreslar ger: dubbelt s& hog exploatering som
vad man skulle dstadkommit med den vanliga metoden. Det vill sdga
om man rivit och byggt en ny forort. Dessutom finns dar all befintlig
bebyggelse.

Det innebdr en avsevédrt 6kad tdthet. Och det i sin tur innebér den
bédsta metoden for att skapa en miljdanpassad stad. Lovholmen visar
véagen i Stockholm — och mot vérlden.

Sedan géller det att stoppa in den teknologi och det kunnande som
finnsivérlden.

Vér avsikt dr att lata Lovholmen bli testplats for s& mycket som mojligt
av befintligt och framtida kunnande — s& att det blir en sjalvférsorjande
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enhet.

Vi har lart oss att det numera finns farg som alstrar energi fran solen.
Att det finns sophantering och vattenhantering som atervinner lokalt.
Att det finns moijlighet att odla pé tak och inomhus.

Det finns idéer. Det finns kunnande. Det dr dags att géra Stockholm till

den plats som samlar allt detta.
Lovholmen dr den nya modellen.

Problem? Testomrade:

Kan man gora sa har?

Ja, det kan man.

Det finns exempel i Vancouver och pé flera andra platser runt om i
virlden som visar att det inte bara gar, det blir lyckat. Det skapar precis
de virden vi efterlyser.

Sjalvklart uppstar problem.

Men problem ar till for att 16sas. Méste man parkera i det hus man bor
i? Maste man ha sd ménga parkeringsplatser som vi brukar ha? Kan man
inte hitta andra l6sningar, som béttre lokala transporter och bilpooler.

Néagon har sagt att vi inte har teknik for att bygga hus pa detta sétti
Sverige. Jasa? Om man kan det i andra ldnder, varfor skulle inte vi kunna
det hir.

Hela tanken med Lovholmen &r att vi inte levererar svaren. Ddremot
levererar vi en fond ddr andra kan ga in och testa sin kunskap och sina
idéer. Sa att vi faktiskt visar att kunskap och innovationsférméaga inte ar
ndgot som gatt Stockholm och Sverige forbi.

Pengar:
Men har vi rdad med detta?

Har viradd att inte gora s& har?

Bygg- och fastighetsbolag har rdknat pengar lika fyrkantigt som de hus
de bygger. De vill bygga sa manga likadana hus som mgjligt pé s kort
tid som méijligt. Och sedan krdnga dem.
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Det forslag som vi presenterar bygger pa viardestegring. Och pd att man
skapar hogre exploatering.

Detinnebér att staden och innevdnarna i staden tjinar pa det. Det blir
ett omrade som ger staden energi — och forhoppningsvis en massa ringar
pd vattnet som vi inte kan veta exakt. Men ana.

Och det innebdér att de som dger marken och exploaterar den har
mdjlighet att vinna de ocksd. Om de bara rdknar pa ett smartare sitt 4n
de brukar rdkna.
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